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Manadsrapport per februari 2020

Halso- och sjukvardsndamnden redovisar ett underskott mot budget efter februari pa 62 miljoner
kronor. Kostnadsutvecklingen jamfért med motsvarande period foregaende ar uppgar till 1,6
procent. Huvuddelen av underskottet finns i personalkostnader, som redovisar en avvikelse mot
budget pa 54 miljoner.

Ovriga poster med stora negativa underskott dr lakemedel med 8 miljoner kronor samt hjalpmedel
med 4 miljoner kronor. Vardintakterna redovisar ett 6verskott mot budget pa 21 miljoner kronor.

Halso- och sjukvardsndamnden har beslutat att godkdnna den ekonomisk rapporten per februari 2020.

Utifran redovisad omstéllningsplan ger namnden halso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att
genomfora en fordjupad analys- och handlingsplan for att minska beroendet av hyrpersonal.
Uppdraget ska aterrapporteras vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade i april.

Halso- och sjukvardsnamndens underlag for plan och budget 2021

Halso- och sjukvardsndmnden ser allvarligt pa den radande ekonomiska situationen, och konstaterar
att det omstallningsarbete som genomfars for att na en ekonomi i balans &r omfattande.

Omstallningen for hallbar ekonomi ar en nédvandighet for att dels skapa forutsattningar for den
omstrukturering av varden som kravs utifran ett halso- och sjukvardsperspektiv, dels fér att na balans
mellan de resurser som kravs for att klara uppdrag och de resurser som star till forfogande.

Det finns en utmaning i framtiden med stérre andel dldre i befolkningen med mer komplex
sjukdomsbild. Detta tillsammans med svarigheter att tillgodose behovet av kompetenser kraver en
utveckling av hédlso- och sjukvarden som kan mota befolkningens behov pa ett &ndamalsenligt satt.

Nya arbetssatt och utvecklad digitalisering ar nagra viktiga bestandsdelar i omstallningen till god och
nara vard. De strategier och prioriteringar som géller pa kort och lang sikt ar kopplade till den
omstallningsplan som tagits fram under 2019 och bestar av:

- Minska kostnadsutvecklingen

- Anpassa narvarotid till bemanningsmal

- Minska kostnaderna for inhyrd personal med malet att bli oberoende av hyrpersonal
- Inféra produktions- och kapacitetsstyrning

- Effektivisera vardprocesser och standardiserade vardforlopp

- Utveckla arbetet med digitala |6sningar

- Utveckla god och néra vard



- Genomgripande 6versyn av jourlinjer och jourarbete
- Oversyn av medicinskt material, diabeteshjialpmedel och likemedel

En omstrukturering av varden ar nédvandig for klara att mota befolkningens behov av héilso- och
sjukvard. Till det behdvs en forbattring av tillgédngligheten, en 6kad samverkan med kommuner och
andra narliggande intressenter. Det ar ocksa viktigt att arbeta med hélsoframjande och forebyggande
arbete. Att ha kompetenta resurser i en attraktiv arbetsmiljé som praglas av tydliga uppdrag som
genomsyras av god planering ar andra viktiga bestandsdelar.

For att klara det uppdrag som regionen har som ansvarig fér norra regionens hogspecialiserade vard
ar det viktigt att ligga i framkant inom medicinsk utveckling som levererar vard av god kvalitet. Att
dessutom gora det till en kostnad som inte ar hégre an vad andra med motsvarande uppdrag har ar
en utmaning i sig med hansyn till de strukturella forutsattningarna som foreligger i form av stora
avstand och en forhallandevis liten befolkning for uppdraget.

Sammanfattningsvis vill hdlso- och sjukvardsndmnden understryka att de utmaningar som beskrivs
ovan kommer att krava ett langsiktigt och uthalligt omstallningsarbete. De atgdrder som beskrivs
forutsatter delvis omférdelningar och forandringar i namndens uppdrag for att kunna genomforas
inom géllande ekonomiska ramar. Det kommer sannolikt att behdvas en 6versyn av namndens
uppdrag i form av utbudsbegransningar och strukturférandringar. Det behover darfor finnas
beredskap for detta i det fall ytterligare medel inte kan omférdelas till ndmndens verksamheter.

Halso- och sjukvardsndamnden har beslutat att underlag for plan och budget 2021 godkanns.

Tillaggsbudget 2020

Nya kostnadsutjamningen innebér att Region Vasterbotten far en 6kad intakt pa 225 miljoner kronor
for 2020 och de kommande aren ytterligare 6kade intdkter pa cirka 40 miljoner kronor.

Prognosen for skatteintakter ar 12 miljoner kronor hogre och lakemedelsbidraget ar 40 miljoner
hogre an tidigare prognoser. En del av andringarna av statsbidraget féljer den kommunala
finansieringsprincipen och innebar ett 6kat uppdrag som finansieras via generella statsbidrag med 17
miljoner kronor.

Sammanfattningsvis innebdr de nya prognoserna att skatteintdkterna, generella statsbidraget och
lakemedelsbidraget 6kar ar 2020 med 294 miljoner kronor.

Okade medel foér kostnadsutjamningen foérdelas till verksamhet som &r beslutad eller
underfinansierad samt till projektet fér framtidens vardinformationssystem (FVIS). Inriktningen ar att
kostnaderna inte ska 6ka forutom for FVIS-projektet.

Fullméktige har faststallt att hadlso- och sjukvardsnamnden erhallit en 6kad budget pa 141,7 miljoner
kronor och uppdrar till namnden att férdela anvisad ram till olika ansvarsomradena och
kostnadsposter.

Halso- och sjukvardsndmnden har beslutat att faststélla fordelning av tillaggsbudget 2020 faststalls.



Uppféljande granskning av hanteringen av lonetillagg

Revisionen har gjort en uppfdljande granskning av hanteringen for I6netillagg och lamnat over
rapporten till halso- och sjukvardsnamnden for yttrande.

Revisorernas sammanfattande analys ar att Halso- och sjukvardsnamnden inte har haft en tillracklig
styrning, uppfdljning och kontroll av I6netillagg. Revisorerna ger féljande rekommendationer:

o Sakerstall att verksamheten féljer beslutade regler och rutiner for hantering av l6netillagg.

e Utred mojligheten att forbattra i Ionesystemet sa att det blir en tydligare styrning,
uppfoéljning och kontroll av I6netillagg.

e Sikerstall att ansvariga chefer ateranmaler beslut om Ionetillagg.

o Sikerstall att styrelsen och ndmnden far en tillrdcklig uppfoljning av utvecklingen av
I6netillagg.

e Sakerstall att det finns dokumenterade riskanalyser for hanteringen av Ionetillagg.

Av yttrandet framgar att Halso- och sjukvardsndmnden instammer helt i de synpunkter som
revisorerna framfort och planerar flera atgarder mot bakgrund av revisorernas rekommendationer,
nagra paborjades redan innan en fordjupad granskning av omradet beslutades.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att skicka ivag yttrandet enligt forslag.

Plan for intern kontroll inklusive riskanalys 2020

| enlighet med riktlinjer for intern kontroll i Region Vasterbotten ska styrelser och namnder varje ar
ta fram en internkontrollplan for styrelsens eller namndens verksamhet.

Som underlag till planen genomfors en riskanalys for att identifiera de storsta riskerna for att inte
man ska kunna uppna en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, tillforlitlig information och
rapportering om verksamheten samt féljsamhet till lagar och regler.

Vid riskanalysen gors en vardering av sannolikheten att en risk kommer att intraffa samt vilken
konsekvens detta skulle fa fér verksamheten. Med riskvardet som underlag har forslag pa
kontrollaktiviteter tagits fram. | internkontrollplanen faststalls dven vilken metod som ska anvandas
for att genomfora kontrollen, vilken funktion som ansvarar for att genomféra och rapportera
kontrollen samt nar den ska aterrapporteras till ndmnden.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att faststalla plan for intern kontroll 2020 inklusive
riskanalys faststalls.

Andrad ersittning for hilsoval 2020

Under forutsattning att regionfullmaktige beslutar om dndrade ramar for regionfullmaktige till 3 227
miljoner kronor for 2020 faststéller styrelsen nya ramar per omrade.

Den 6kade budgeten pa 153 miljoner kronor forklaras av budgetforstarkning fran nya
kostnadsutjamningen, lakemedelsbidraget och nya regleringar enligt den kommunala
finansieringsprincipen.



Sammanlagt forstarks primarvardens bestallarbudget med 40,3 miljoner kronor. Utdkningen fordelas
i ersattningsmodellen Halsoval med 22,2 miljoner kronor, tillaggsuppdrag till halsocentraler med 19,5
miljoner kronor och till bestallaren centralt med 2,7 miljoner kronor. Glesbygdsmedicin flyttas till
FoU-staben inom halso- och sjukvardsférvaltning med budget 4,1 miljoner kronor.

Tillaggsuppdrag

- Budgetforstarkning med 7,5 miljoner kronor till slutenvardsplatser som bedrivs pa sjukstugorna pa
sju orter. Férdelning per sjukstuga samordnas mellan bestallaren och verksamheten.

- Samhallsrummen pa 8 orter 6vergar till ordinarie verksamhet 2020 och budget for driftkostnader
fordelas med 150 tusen kronor per samhallsrum, totalt 1,2 miljoner kronor.

- Forstarkt primarvard (PRIMO), som finns i Ume3, ska etableras i Lycksele och Skelleftea och utékad
budget tilldelas med 2,2 miljoner kronor. Vilka halsocentraler som verksamhet ska tillhéra samordnas
mellan bestéllaren och verksamheten.

- Budgettillskott for klinisk undervisningsmottagning (KUM) erhalls med 4,5 miljoner kronor som
fordelas till hdlsocentralerna Backen, Anderstorp och Storuman med 1,5 miljoner kronor vardera.

- Samordningskoordinator rehabiliteringsprocess och myndighetssamverkan for fyra halsocentraler
tillskapas som erhaller tillaggsuppdrag. Ersattning pa 250 000 kronor per hélsocentral ska finansiera
del av tjanst och driftkostnader.

- Budgettillskott pa 2 miljoner kronor, fordelas fér satsning pa forsta linjen i omraden med
socioekonomisk profil. Forstarkning av hélsa, larande och trygghet (HLT) kring barn och ungdomar vid
tre halsocentraler inom Umea.

Vilka halsocentraler som verksamhet ska tillhoéra samordnas mellan bestallaren och verksamheten.

- Kallelsekansli for cervixcancerprevention finansieras med 1,1 miljoner kronor. Verksamheten ska
tillhéra modra- och barnhalsovarden.

Ovrigt/centralt

Samordning och administration av beslutstéd, medicinska riktlinjer och handlingséverenskommelser
for primarvard som bendmns Nationellt kliniskt kunskapsstéd (NKK) finansieras med 1,5 miljoner
kronor och laggs inom bestallaren centralt. HPV vaccin for pojkar hanteras centralt inom
bestdllarenheten och budgeten 6kas med 1,2 miljoner kronor.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att informationen ar delgiven.

Patientsdkerhetsberattelse 2019

Region Vasterbotten har under 2019 fortsatt sitt systematiska arbetssatt for att félja upp och
forbattra patientsakerheten.

Kompetensforsorjningen ar ett problem i Vasterbotten precis som i 6vriga regioner vilket bidrar till
att vardplatser inte kan hallas 6ppna. Tillsammans med samordningsfragor for att uppna en god och
soml6s vard ar det tva stora utmaningarna for patientsdkerheten.



Under 2019 har bade planerade och akuta omflyttningar/ombyggnationer gjorts vilket involverat
resurser fran Vardhygien for att minska patientsakerhetsrisker. Dessutom har det inneburit en
belastning pa medarbetarnas arbetsmiljo.

For att systematiskt folja hur patientsakerheten fungerar gors regelbundna matningar av korrekt
lakemedelslista, vardrelaterade infektioner, foljsamhet till basala klad- och hygienrutiner samt
forekomst av trycksar.

Analys av data fran Infektionsverktyget 2016—2019 visar att de vardrelaterade infektionerna har
minskat over tid.

Nedgangen i foljsamheten i de basala hygien- och kladrutinerna fortsatter. Detta trots ett antal
aktiviteter som vidtagits under aret for att forbattra resultatet.

Forekomsten av trycksar har 6kat nagot men samtidigt finns en minskning av de allvarligaste
trycksaren. Korrekt lakemedelslista visar pa ungefar samma resultat for sjukhusvarden men dven en
forbattring inom priméarvarden, dock ar det inte sa manga enheter inom primarvarden som deltar i
matningen. Antalet utlokaliserade patienter har minskat enligt data som rapporteras till SKR.

| punkprevalensméatningen som genomfors under en hostvecka mats forekomst av trycksar, fall och
nutritionsproblem samt vidtagna atgarder.

Resultatet visar pa en variation mellan och inom sjukhusen och sjukstugorna, nar det galler
systematiskt patientsakerhetsarbete.

Positivt ar att nutritionsproblematik uppmarksammats i hogre utstrackning och férebyggande
insatser har satts in. Resultaten ligger sedan till grund for

verksamheternas forbattringsarbeten och resultaten diskuteras i patientsakerhetsdialogerna med
verksamheterna. | dessa tas ocksa upp vilka typer av avvikelser och klagomal som enheten har och
hur man arbetar med dem for att gora forbattringar.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att informationen ar delgiven. Namnden ger i uppdrag till
hélso- och sjukvardsdirektoren att vid arets slut redovisa till ndmnden kring férekomst av trycksar
samt aktuell status kring hygienrutiner och lakemedelslista.

Handlingsplan for att na vardgarantin inom barn- och ungdomspsykiatrin

Barn- och ungdomspsykiatrin har under en langre tid haft svarigheter att uppna vardgarantin. Halso-
och sjukvardsnamnden gav vid sitt sa mmantrade den 19 februari i uppdrag at halso- och
sjukvardsdirektoren att ta fram en handlingsplan for att na vardgarantin inom barn- och
ungdomspsykiatrin. Dessutom att lamna en rapport om arbetet utifran gemensamma
behandlingsriktlinjer vid dagens sammantrade.

Halso- och sjukvardsndamnden har beslutat att informationen ar delgiven.

Halso- och sjukvardsnamndens sammantradestider 2020

Med anledning av att regionresan 2020 infaller den 2—4 september maste Halso- och
sjukvardsndmndens sammantrdde den 2 september flyttas.



Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att namndens sammantrade den 2 september flyttas till
den 8 september 2020.

Valdarenden 2020

| enlighet med halso- och sjukvardsnamndens reglemente ska ndamnden sakerstalla representation
fran regionstyrelse och regional utvecklingsnamnd i samverkansarbetet med
funktionshinderrorelsen.

Halso- och sjukvardsndamnden beslutar:

Ewa-May Karlsson (C) utses till ny ledamot i utskottet for primarvard och tandvard till och med 2022-
12-31.

Kenneth Andersson (S) utses till hdlso- och sjukvardsndmndens representant till samrad med
funktionshinderorganisationer till och med 2022-12-31.

Elmer Eriksson (M) utses till hadlso- och sjukvardsnamndens representant till samrad med
funktionshinderorganisationer till och med 2022-12-31.

Revidering av hilso- och sjukvardsnamndens delegationsordning

Halso- och sjukvardsndmnden faststallde sin delegationsordning i maj 2019.

Foljande forslag pa revideringar/tillagg har nu faststéllts av hilso- och sjukvardsnamnden:
Delegation till halso- och sjukvardsdirektéren.

3.1.11. Besluta i fragor om inférande av nytt ldkemedel eller ny medicinsk terapi

3.1.12. Beslut i arenden om fysioterapiersattning och lakarvardsersattning

3.6.13. Forhandla och besluta enligt gdllande arbetsrattslig lagstiftning om férhandlingsratt inom
namndens uppdrag

3.6.14. Beslut i arenden om justering av l6neskuld



